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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Fortsatt hoga ambitioner

inom hallbarhet

2022 har varit ett besvirligt ar fér bygg-
branschen. Omvarldsldget, rantorna och
héjda materialpriser dr nagra saker som
har bromsat marknaden. Hallbarhets-
arbetet pa Contractor har dock fortsatt
med oférminskad styrka.

Vi méste tanka langsiktigt. Aven nar det
blaser motvind. Darfor ar det av storsta vikt
att hallbarhet star hogt pa agendan aven

i tuffa tider. Contractor vill bli Norrlands
mest hallbara byggféretag och det har
praglat vart arbete dven 2022. Hallbarhets-
perspektivet har genomsyrat hela var verk-
samhet under aret, fran HR till produktion.

Utan ekonomisk hallbarhet ar det omajligt
att utvecklas som foretag. 2022 har, med
tanke pa forutsattningarna, varit ett riktigt
bra ar ekonomiskt fér oss. Det finns ett par
plumpar i protokollet, men vi gér svarta
siffror. Och dar det haltat har vi vidtagit
atgarder som gor att det snart kommer att
vanda.

Pa miljdomradet finns en hel rad goda
exempel fran aret. Vi har minskat antalet
servicebilar pa alla vara orter och byggt
effektivare, smartare och grénare i manga
projekt. Har tanker jag till exempel pa
PacsOns nya lokaler i Skellefted, dar vi tack

vare miljéanpassad betong reducerade kol-
dioxidutslappen, och de nya byggnaderna
pd Lycksele lasarett, dar vi tack vare ett bra
samarbete med avfallsentreprenéren och
vélordnad sortering far laga kostnader for
var avfallshantering.

Inom social hallbarhet har vi fortsatt att
arbeta kontinuerligt och metodiskt med
att forbattra var arbetsmiljo ytterligare.
Jag tycker ocksa att vi kan vara stolta over
att vi engagerar oss i andra foreningar och
verksamheter som ar viktiga for vara lokal-
samhallen. Har syftar jag bland annat pa
att vara medarbetare gav totalt 140 000
kronor i julgavor till allt fran Kvinnojouren
till lokala idrottsféreningar.

Nagot som verkligen visar vara ambitioner
inom hallbarhet ar att vi nu ar certifierade
enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001.
Certifieringarna inleddes i september 2022
och gick i mal i slutet av februari 2023. Med
dem sakerstéller vi att standiga forbattring-
ar sker kontinuerligt och systematiskt inom
kvalitet, milj6 och arbetsmiljo.

Certifieringarna hojer kraven pa Contractor
att arbeta &nnu mer hallbart 2023. Det pas-
sar oss. Vi vill ta vart ansvar for framtiden.
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VI AR CONTRACTOR

Vi ar Contractor

En hallbar byggare i Norrland

Denna redovisning omfattar hela koncernen i vilken
Contractor Bygg Holding Norr AB (org. nr: 556796-4142)
ar moderbolag.

I hdllbarhetsredovisningen ingar alla dotterbolag.

Huvudkontoret for koncernbolaget ar beldget i Skellefted.

Contractor

Bygg Holding

HR, KMA, Ink&p,
Ekonomi,
Marknad

Contractor Contractor Contractor

Contractor

Fastigheter Mark Byggi Byggi
i Norr

Umed Hemavan

[~ Lejonstroms Fastigheter AB

I~ Aktiebolaget John Sjédins Jarn- och Maskinaffar
[~ Bruksomradets utveckling AB

— Byggteknik Fastigheter i Skellefted AB
— Lovoudden Fastigheter AB

= 9%9:aniUmed AB

I~ Fiskfabriken i Skellefted

— Hemavan Forvaltning AB

I~ Hemavan Bilverkstad AB

I~ Contractor Lycksele Fastighets AB

[~ Svarven 4 i Skellefted AB

[~ Sundsvalls Regementet 1 AB

- Projektbolaget U1 iHarndsand AB

- Clementinen i Ursviken AB
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VI AR CONTRACTOR

Contractors hallbarhetsredovisning

Syftet med var hallbarhetsredovisning ar att informera om
Contractors arbete med ekonomiska, miljdmaéssiga och
sociala hallbarhetsfragor, inklusive paverkan pa mansk-
liga rattigheter. Utgangspunkten for lamnad hallbarhets-
information ar de hallbarhetsfragor som identifierats

som vasentliga mot bakgrund av den verksamhet som
Contractor bedriver.

Redovisningen sker arligen med referens till GRI-index.
Arets redovisning &r inte granskad av oberoende part.
Data som presenteras i denna redovisning avser perioden
1januari till och med 31 december 2022, vilket 6verens-
stammer med bolagets verksamhetsar och ordinarie
arsbokslut. Hallbarhetsredovisningen publicerades pa
contractor.se 2023-05-10.

Under 2022 har vissa férandringar av historiska hallbar-
hetsdata skett sedan féregaende ar. De férandringar som
gjorts ar:

Forutsattningarna for redovisning av vaxthusgaser
andrades under 2021 genom addering av utslappsdata
for Contractor Mark. Detta paverkar mojligheter till
historisk jamforelse av CO2e-utslapp. Detta innebar
att vaxthusgasutslapp rapporterade for 2020 ar 15 %
lagre an verkligt utfall.

Pa grund av bristande redovisning fran underleve-
rantorer saknas data for 2021 for avfallsméangder for
Contractor Bygg i Hemavan och for Jorntrahus. Detta
innebér att jamforelsetalet for detta ar ar 8 % lagre an
verkligt utfall.

Har du nagra fragor som ror hallbarhetsredovisningen?

Kontakta oss pa erika.ronnholm@contractor.se eller
madelen.karlsson@contractor.se.

Forverkligar byggvisioner i Norrland

Contractor arbetar malmedvetet for att bli den basta
arbetsplatsen for alla som alskar att bygga. Vi bedriver var
verksamhet i hela Norrland med kontor i Skellefted, Jorn,
Umed, Lycksele, Hemavan och Sundsvall. Verksamheten
omsatter 1 088 MSEK med 447 engagerade medarbetare.

Contractor ar en viktig aktor pa den norrlandska bygg-
marknaden. Tillsammans uppforde vi nya byggnader till
ett varde av 479 MSEK under 2022. Samtidigt ar vi nar-
producerande da vara medarbetare bor och verkar i stor
utstrackning pa de platser vi bygger. Det gjorde att vi
kunde leverera 3 724 byggserviceprojekt till ett varde av
361 MSEK. Dessutom producerade vi mark- och anlagg-
ningsarbeten for 139 MSEK, fritidshus och byggkompo-
nenter, i var husfabrik, till ett varde av 77 MSEK och
administration och férvaltning av fastigheter till ett varde
av 42 MSEK.
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VI AR CONTRACTOR

Var verksamhet

Contractor erbjuder genomférande av byggentreprenader,
genomférande av I6pande byggservice for avtalskunder,
mark- och anlaggningsentreprenader samt férvaltning av
fastigheter for kunder pa den norrlandska marknaden.

Medlemskap i branschorganisationer P

Contractor ser flera fordelar att vara aktiva i bransch-
organisationer. Utdver natverkande ger det bolaget
mojlighet till kunskapsutbyte, tillgang till resurser
och legitimitet i fragor som ror branschen och hall-
barhetsfragor.

Contractors huvudverksamhet 4r genomférande av byggentreprenader Vi genomfér dessutom mark- och anlaggningsentreprenader via
och |6pande byggservice fér avtalskunder. dotterbolaget Contractor Mark.

VARA VIKTIGASTE MEDLEMSKAP:
Almega
Byggforetagen
Hallbara hus

Hall nollan

Svenskt Naringsliv
TMF

Vi tillverkar aven fritidshus och prefabricerar latta byggelement i var Contractor dger ocksa fastigheter genom det egna dotterbolaget
husfabrik i Jérn. Dessa produkter saljs under varumaérket Jérntrahus. Contractor Fastigheter i Norr, som férvaltar och séljer fastigheter.
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ARET SOM GATT

Aret som gatt

2022 blev ett ovéntat tufft ar fér byggbranschen. Kriget

i Ukraina, rantorna, inflationen och de héga material-
priserna var nagra orsaker till att byggandet tvirstannade
i Sverige - dven uppe i norra Norrland som ju varit en av
landets framsta tillvaxtregioner pa senare ar. Motvinden
under aret har varit kinnbar aven for Contractor, men
den har inte hindrat oss fran att genomféra mangder av
intressanta byggprojekt. Gladjande nog har manga av
dem ocksa en stark hallbarhetsprofil.

Pabérjade ISO-certifieringar

I september 2022 pabdorjade vi certifieringen till ISO 9001,
ISO 14001 och ISO 45001. Vi har under ett antal ar arbe-
tat med ledningssystem som grundar sig pa de aktuella
|SO-standarderna utan att vara certifierade, darfor var det
naturligt att ta steget fullt ut och genomféra en certifie-
ring. Certifieringen sakerstéller att standiga forbattringar
sker kontinuerligt och systematiskt inom kvalitets-,

miljo- och arbetsmiljoomradet. Vi blev klara med alla
certifieringar i februari 2023.

YA YA/

SP

CERTIFIERAD
1SO 9001

ISO 14001 R I L

ISO 45001
Ledningssystem for kvalitet,

miljé och arbetsmiljo

Byggde gym i befintlig lokal

Contractor forvarvade fastigheten Clementinen i Ursviken
utanfor Skellefted och byggde om den till ett gym som
Friskis & Svettis nu driver. En nagot nedgangen lokal reno-
verades och férvandlades till ett modernt gym som mater
420 kvadratmeter och ar dimensionerat for 30 besokare.

Friskvard, Ursviken

Tydlig miljéprofil i PacsOns nya lokaler

Contractor har byggt helt nya lokaler at PacsOn Pappers-
partner i Skellefted. Inflyttning i de 5 500 kvadratmeter
stora lokalerna - dar butik, kontor och lager ar skraddar-
sydda for foretaget - dgde rum den 1 december.
Lokalerna har en tydlig miljoprofil som bland annat inne-
fattar bergvarme och elbilsladdare. Vid byggnationerna
har en miljdanpassad betong anvants, vilket reducerat
koldioxidutslappen vasentligt.
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Butik, kontor och lager PacsOn, Skelleftea

Miljésmarta radhus i Falktrasket

Den 29 april var det inflyttning i de 18 miljosmarta rad-
husen i Falktrasket utanfor Skellefted, ett bostadsprojekt
som Contractor genomfért i egen regi. Alla hus ar utrusta-
de med solceller och laddstation for elbil. Bostadskoparna
har fatt chansen att satta egen pragel pa husen genom en
rad tillval nar det galler kok, kakel, golv, farg pa vaggarna
och rumsférdelning.

Radhus, Falktrasket



ARET SOM GATT

Industrilokal blev radhus i Sundsvall

Contractor har byggt 16 radhus i Sidsjon utanfér Sundsvall,
inne i en stor betongbyggnad som inte fick &ndras i sin
yttre design eftersom den ar k-markt. For att géra
utrymme for radhusen blastes byggnaden ut invandigt.
Inflyttning i husen agde rum i november. Parallellt med
dessa hus har Contractor i samma omrade byggt atta nya
radhus, fordelade pa tva huskroppar som byggts i block
och levererats av Jorntrahus.

Radhus, Sidsjén, Sundsvall

Laga kostnader for avfallshantering i Lycksele

Contractor arbetar med en ny byggnad fér rontgenmot-
tagning och laboratoriemedicin vid Lycksele lasarett. Bygg-
naden ska sta klar under hosten 2023. Byggherren staller
hoga krav pa kvalitet, milj¢ och hallbarhet och byggnaden
byggs i enlighet med kriterierna for Miljobyggnad Silver.
Contractor har presenterat en genomarbetad avfallsplan
och implementerat ett arbetssatt med underentreprendrer

gallande omhéndertagande av avfall. Avfallet sorteras ut
enligt avfallsférordningens sex avfallsslag. Ett bra sam-
arbete med avfallsentreprenéren och valordnad sortering
innebéar en besparing pa 60 till 70 procent pa budgeterad
kostnad for avfall.

Lycksele lasarett

Svanenmirkt byggprojekt i Kage

Contractors stora byggprojekt Birkarlen i Kage utanfor
Skellefted vantas vara klart forsta kvartalet 2024. Da
kommer omradet att ha 188 nya lagenheter férdelade pa
16 hus. Hela bygget ar Svanenmarkt och det var ocksa en
forutsattning for att SEB Arkadia, som har en tydlig miljo-
profil, skulle forvarva hela bestandet i en av Contractors
storsta affarer genom tiderna.
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Svanenmarkningen ar ett verktyg for att uppféra bygg-
nader som &r ett battre val for miljon, klimatet och de
boende. Kraven framjar resurseffektivitet, minskad klimat-
paverkan, cirkular ekonomi och bevarande av biologisk
mangfald. De framjar ocksa byggnader som har ett bra
inomhusklimat och ar av hog kvalitet. Kraven omfattar
bland annat: Lagt energibehov, minskning av klimatpaver-
kan fran betong, fuktkontroll, dagsljuskrav och minimerad
exponering for skadliga @mnen, miljé- och halsoegenska-
per hos kemikalier som anvands i bade byggmaterial och
kemiska byggprodukter, en materialloggbok for att saker-
stélla sparbarhet av byggnadskomponenterna, atgarder
for att bevara och forbattra den biologiska mangfalden pa
tomten och kontroll av byggprocessen.

ABUAREE

e

Lagenhetshus, Birkarlen, Kédge



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrning av hallbarhetsarbetet

Contractors hallbarhetsstyrning syftar till att sikerstilla
att organisationen aktivt arbetar med att utveckla fére-
tagets hallbarhetsarbete. Vi tar var utgangspunkt i de 17
globala hallbarhetsmalen, Parisavtalet och ambitionen att
vara en viktig del i att bygga ett levande Norrland.

Overgripande struktur fér bolagsstyrning

Moderbolaget Contractor Bygg Holding Norr AB ager
aktier i koncernens dotterbolag till minst 91 %. Moder-
bolaget dgs av Fredrik Andersson (med familj) till 20 %
och Albin Holmberg till 10 %. Styrelsen utses av dgarna pa
bolagsstamman enligt aktiebolagslagen. Bolagsordningen
stipulerar att bolaget ska ha sitt sate i Skellefted och bedri-
va administration och féretagsledning inom byggsektorn.

Styrelsen véljs av arsstadmman varje ar.

Styrelsens arbete med hallbarhetsfragor

Contractors styrelse antar arligen bolagets hallbarhetsstra-
tegi och uppférandekoder samt diskuterar och féljer I6pan-
de upp héllbarhetsarbetet och arbetet med hallbarhets-
strategin. Styrelsen, ansvarar for att besluta om bolagets
hallbarhetsmal. | Contractors fall har posten som styrelse-
ordférande och koncernchef innehafts av samma person.
For att undvika intressekonflikter godkanns darfor arets
hallbarhetsredovisning arligen av styrelsen i sin helhet.
Vasentliga avvikelser och atgarder kopplade till Contractors
hallbarhetsarbete rapporteras till styrelsen nar saddanain-
traffar. Under aret har inga vasentliga avvikelser kopplat till
hallbarhetsfragan rapporterats till styrelsen.

AKTIEAGARE -
OCH ARSSTAMMA N EXTERNA REVISORER
\i
KONCERNLEDNINGSGRUPP
[ [ [ |
VDI
= susanolr M DOTTERBOLAGEN
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Styrelsen har under hésten 2022 dven genomfort en ut-
vardering av sitt arbete. Utvarderingen visade pa ett vl
fungerande styrelseklimat och en etablerad beslutspro-
cess. | utvarderingen granskades bland annat arbetsklimat,
arbetsformer géllande affarsprocess, krishantering, stra-
tegiska fragor, uppféljning och kontrollsystem. Dessutom
diskuterades behov av sarskild styrelsekompetens,
successionsordning, moral, etik samt kommunikation.
Utvarderingen och efterféljande styrelsediskussion tjanar
som underlag for en fortlépande utveckling av styrelsens
arbetssatt och sakerstaller att styrelsen kan fatta sa
vdlgrundade beslut som mojligt.

Contractors styrelse har beslutat om féljande
inriktning och mal fér hallbarhetsarbetet 2022:

Fortsatt arbete inom beslutade fokusomraden:

+ Vi bygger manniskor
+ Minskad resursanviandning
+ Ett mer levande Norrland

Fokus pa att skapa en hallbarhetsredovisning med
referens till GRI.

Inférande av verksamhetsledningssystem enligt

ISO foér att stodja det systematiska arbetet

med kvalitet, milj6- och arbetsmiljéfragor samt
utveckla vart arbete med hallbarhet.



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Styrelse

u‘r e

Fredrik Andersson

Styrelseordféranden sedan 2022.
Koncernchef och deldgare sedan
2008.

Fodd: 1962

Kompetenser: Arbetat 40 ar i bygg-
branschen. 25 ar pa Skanska, senast
som distriktschef Vasterbotten. Dar-
efter 15 ar pa Contractor som vd och
senare koncernchef.

Deltar i Byggforetagens arbete mot
fusk i byggbranschen som ledamot

i "Sunda Byggen".

Styrelseuppdrag: Ledamot Férbunds-
styrelsen Byggforetagen, ordférande
Byggforetagen Vasterbotten, styrelse-
ledamot Skelleftea AIK.

Aktieinnehav: 780

P

Nils Clausén

Ledamot i styrelsen sedan 2018.

Fodd: 1952

Kompetenser: Inblandad i kvalitet- och
hallbarhetsarbete i samtliga verksam-
heter dar jag arbetat de senaste 15
aren inom fabriksbetong, grus och berg
produktion, entreprenadverksamheter,
traforadling, sdgverksindustri och pre-
fabricerad husproduktion. Hallbarhets-
arbete ar en viktig del i alla styrelser dar
jag ar engagerad.

Styrelseuppdrag: Styrelseordféranden i
Install Noric AB Pited, WB-Tra AB, Gus-
tav R Johansson & Plastex Holding AB.
Ledamot i Martinsons Byggsystem.
Aktieinnehav: 0

Asa Jonsson

Ledamot i styrelsen sedan 2018 och
ansvarig for koncernens fastigheter/
fastighetsbolag.

Fodd: 1966

Kompetenser: Lopande utbildningar i
fastighetsdrift med bland annat fokus pa
minskad resursférbrukning och “grona
hyreskontrakt”. Tidigare erfarenheter
inom hotell och restaurang, ekonomi
samt hantering av inkassouppdrag.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Fastighets-
dgarna Mittnord.

Aktieinnehav: 40
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Lena Forsgren

Ledamot i styrelsen sedan 2017 och
koncernens HR-chef.

Fodd: 1974

Kompetenser: Arbetat som egenfére-
tagare med sociala hallbarhetsfragor

i andra organisationer och suttit som
vice ordforande i Foretagarna Umea dar
vi ocksa arbetade med 6vergripande
hallbarhetsfragor.

Styrelseuppdrag: Inga ovriga.
Aktieinnehav: 0



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Albin Holmberg

Ledamot i styrelsen sedan 2012 och
vd i dotterbolagen Contractor Bygg
Hemavan AB och Contractor Bygg
Lycksele sedan 2015.

Fodd: 1979

Kompetenser: Arbetat tre ar som bygg-
nadsinspektér samt ansvarat for grus-
taktsfragor i Sorsele kommun. Tidigare
varit certifierad Kvalitetsansvarig niva N.
Har med sin langa erfarenhet i koncernen
gedigen kunskap om de olika orterna.
Samordnar vara inkop for att bidra till
det basta for var miljo, kvalitet och
ekonomi.

Styrelseuppdrag: Inga ovriga.
Aktieinnehav: 100

Petter Rheborg Andersson

Ledamot i styrelsen sedan 2020 och vice
koncernchef sedan 2023.

Fodd: 1987

Kompetenser: | grunden traarbetare som
sadlat om till projektingenjor och kalkyl.
Totalt 14 ar pa Contractor. Erfarenhet fran
annat byggforetag ocksa. Hogskoleexa-
men inom Bygg & Anlaggning.

Ar val insatt i vart satt att arbeta p3 alla
vara orter och kan bidra till att kvalitets-
sakra och forbattra vara processer for att
leverera mer varde och minska resurs-
utnyttjandet.

Styrelseuppdrag: Inga ovriga.
Aktieinnehav: 40

Paulina Rheborg Andersson

Ledamot i styrelsen sedan 2020 och
anstalld som ekonom/ekonomiansvarig
i koncernen.

Fodd: 1988

Kompetenser: Erfarenhet fran anstéllning
i bade statlig och privat verksamhet.
Styrelseuppdrag: Inga ovriga.
Aktieinnehav: 40

Uppgifterna avser férhallanden i mars
2023. Aktieinnehavet omfattar eget,
makas/makes, omyndiga och hemma-
varande barns samt narstaende bolags
innehav. Vad avser verkstéllande direk-
téren innehas inga vasentliga aktier eller
delagarskap i foretag som Contractor
har betydande affarsférbindelser med.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Ersattning till ledande
befattningshavare

Fast Ion

For ett fullgott arbete ska ersattning utgd i
form av fast 16n. Den fasta l6nen ska grun-
das pa marknadsmassiga férutsattningar
och faststéllas med hansyn tagen till kom-
petens, ansvarsomrade och prestation.
Detta géller for bade ledande befattnings-
havare och ovriga anstallda.

Pensionsféormaner

Samtliga anstallda erhaller pensionsfér-
maner i enlighet med gallande kollektiv-
avtal. Ledande befattningshavare erbjuds
"10-taggarslosning” om sa dnskas. Kostna-
den for detta far dock ej éverstiga motsva-
rande kostnad for en 16sning enligt kollek-
tivavtalsbestammelserna som ar tillampliga
pa den ledande befattningshavaren.

Roérlig ersdttning

Utover fast [6n erbjuds samtliga koncer-
nens tjidnsteman en viss rorlig ersattning.
De rorliga ersattningarna ar kopplade till
vardera 50% koncernens och det enskilda
bolagets resultat fore bokslutsdispositio-
ner och skatt. Kostnaden fér bonus till en
enskild tjansteman far max uppga till 45 tkr
(2022).

Daglig ledning av
hallbarhetsarbetet

Koncernchef ar ytterst ansvarig for hall-
barhetsarbetet. KMA-chef, HR-chef och
Koncernkontroller driver och utvecklar hall-
barhets- och klimatarbetet for koncernen,
och rapporterar [6pande direkt till koncern-
ledningen. Koncernledningen godkénner
arligen hallbarhetsredovisningen och
vasentlighetsanalysen nar den uppdateras.

Eftersom vi pa Contractor stravar efter att
hela tiden bli lite battre ar ett viktigt verk-
tyg vart verksamhetsledningssystem dar
vi beskriver vara processer utifran de tre
standarderna ISO 9001-2015, 14001-2015
och ISO 45001-2018. | vart verksamhets-
ledningssystem aterfinns rutiner for hur vi
planerar, leder, genomfor, utvarderar och
forbattrar var verksamhet pa ett systema-
tiskt satt vilket hjalper oss att halla en niva
som motsvarar myndigheter och 6vriga
intressenters krav samt var egen héga
ambitionsniva.

STYRDOKUMENT FOR HALLBARHETSARBETET

Foljande styrdokument hjélper oss pa Contractor i vart hallbarhetsarbete:

Lagar och riktlinjer

Svenska Aktiebolagslagen
Arsredovisningslagen
Miljobalken

Arbetsmiljélagen
BBR (Boverkets byggregler)

FN:s regler for manskliga
rattigheter och barnkonventionen

EU:s taxonomi

Vara egna regelverk

Uppférandekod

Riktlinjer for Contractor
och vara partners

CONTRACTOR HALLBARHETSREDOVISNING 2022 | 12

Initiativ
GRI Standards

Byggforetagens Fardplan for
fossilfri konkurrenskraft

FN:s globala hallbarhetsmal

ISO 9001, 14001 och 45001
System for miljocertifieringar:
BREEAM, Svanen och Miljobyggnad




Uppférandekod

En viktig komponent fér den dagliga
ledningen av vart hallbarhetsarbete ar
Contractors uppfoérandekod. Det &r var
uppférandekod som kopplar ihop var om-
tanke om Norrland med omtanken om
varandra. For att Norrland ska bry sig om
oss behdver vi ha ett gott anseende som
ett ansvarstagande och genuint foretag.
Det ar en grundlaggande forutsattning for
var verksamhet. Vi vet att genom att visa
omtanke om medarbetare, kunder, leve-
rantoérer, myndigheter, andra samarbets-
partners, for projekten vi genomfor och for
var gemensamma natur bidrar vi till ett mer
levande Norrland. Vi tror att det ar viktigt
att utveckla koncernens affarsverksamhet
langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt. Upp-
forandekoden baseras pa vara varderingar
- mod, nyfikenhet och omtanke - och de
tio principerna i FN Global Compact. Upp-
forandekoden tydliggor Contractors stall-
ningstagande gallande manskliga rattighe-
ter, arbetsvillkor, affarsetik och information.

God affarssed innebar ocksa att vi alltid
foljer allmant accepterade etiska affars-
principer och lagstiftning.

Bolaget har under 2022 inte démts att be-
tala skadestand eller nagon form av béter,
varken kopplat till brott mot miljolagstift-
ning eller annan lagstiftning. Contractor

har inte lamnat finansiella bidrag eller pa
annat satt kompenserat lobbyorganisatio-
ner eller andra ideella verksamheter vars
syfte ar att paverka politiska kampanjer
eller olika former av lagstiftning.

Dessa principer géller for Contractors hela
affarsverksamhet och alla vara anstéllda
ska folja dem utan kompromisser eller
undantag. Riktlinjer fér vara samarbets-
partners partners finns ocksa och galler
alla vara underentreprendrer. Avvikelser
fran uppférandekoden ska rapporteras och
diskuteras med narmaste chef och om det

inte gar med annan foretradare for bolaget.

Alla rapporterade arenden hanteras enligt
faststallda rutiner. Den som anméler ett
drende far snabb aterkoppling och darefter
ar ambitionen att uppratt halla en dialog
med anmalaren. Alla d&renden hanteras
konfidentiellt och rapportoren far alltid na-
gon form av aterkoppling inom tio dagar.

Intressentdialog

For att utveckla och férbattra vart hallbar-
hetsarbete kartlagger och analyserar vi
|6pande och systematiskt bade den
positiva och den negativa paverkan som
var verksamhet har pa omvarlden ur ett
ekonomiskt, miljdmassigt, socialt och
manskligt rattighetsperspektiv.

En viktig del i detta arbete innebér att ge
Contractors intressenter mojlighet att
forstd, diskutera och fa aterkoppling kring
hur malen inom varje fokusomrade kan
uppnas. Dessa dialoger sker I6pande med
kunder, leverantérer och andra regionala
aktorer samt genom medarbetarunder-
sokningar och agardirektiv. For att forsta
intressenternas behov genomfér vi
|6pande utvarderingar. Saljorganisationen
har daglig kontakt med vara kunder och har
majlighet att fanga upp férvantningar pa
hallbarhetsarbetet. Tillsammans med
kunder och andra regionala och nationella
aktorer deltar vi i forum déar hallbarhets-
fragor i byggsektorn diskuteras som till
exempel klustret CCBuild North Swdn.
Genom vara KMA-samordnare foljer vi
forskning och utveckling inom miljé- och
klimatfragor. Fragorna behandlas [6pande,
vid styrelsemdoten, koncernledningsmaéten
och i den dagliga dialogen med vara priori-
terade intressenter. Den samlade bilden av
ovanstdende dialoger anvands sedan

som underlag for styrelsens arliga beslut
rorande vilka omraden vi ska fokusera vart
hallbarhetsarbete mot.
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Contractors intressentgrupper

Foljande intressenter har identifierats som
centrala for Contractors verksamhet, och
har prioriterats i analysen av héllbarhets-
relaterade fragor:

« Kunder

- Styrelse

+ Leverantorer

+ Medarbetare

+ Regionala aktorer
+ Allménheten



STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

Fokusomrade Hallbarhetsfragor GRI-standard

Vi bygger manniskor Arbetsmiljofragor Halsa och s&kerhet (403-1, 403-2, 403-3,
403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-9, 403-10)

Personlig utveckling Tréaning och utbildning (404-2)
pa arbetsplatsen

Anstallningsvillkor Personalomséttning (401-1)
Mangfald och lika mgjligheter (405-1)
Krénkande sérbehandling (406-1)
Anstallda (2-7)

Ett mer levande Norrland Ger tillbaka till samhallet Ekonomiska resultat (201-1)
Projektutveckling Lokala samhallen (413-1)
Resurseffektivitet Inkop (204-1)
Tillganglighet och Lokal forankring (202-2)
bemdtande

Tabellen visar hur Contractors prioriterade hallbarhetsfragor
overensstimmer med vara fokusomraden och GRI Standards.
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen ligger till grund for
forstdelsen av vilka aspekter av hallbarhets-
arbetet som hade storst betydelse for vara
intressentgrupper.

Utifran insikter fran kontinuerliga dialoger
med vara viktiga intressenter ser
Contractor arligen 6ver hallbarhetsfragorna
och dess prioritet i en vasentlighetsanalys.
Den senaste uppdateringen genomférdes
2022. Ytterligare kunskap till vasentlighets-
analysen hamtas genom omvarldsanalys
och fran diskussioner med externa och
interna experter. Intressentgruppernas per-
spektiv kring vilka hallbarhetsfragor som

ar mest relevanta syns pa vasentlighets-
matrisens y-axel. Analys av den paverkan
de vésentliga hallbarhetsfragorna har pa
medarbetare och dgare genomfors av
Contractors héllbarhetsexperter och
speglas i vasentlighetsmatrisens x-axel.
Samtliga hallbarhetsfragor i analysen anses
viktiga for Contractor, men prioriteras i
matrisen pa skalan mindre till storre
relevans respektive paverkan. Den slutliga
prioriteringen av de vasentliga hallbarhets-
fragorna valideras av Contractors koncern-
ledningsgrupp.

| relation till féregaende vasentlighets-
analys fran 2021 bedéms vissa fragor ha
blivit mer respektive mindre vasentliga.
Till exempel anses fragor om personlig
utveckling pa arbetsplatsen, energieffekti-
vitet och projektutveckling mer vasentliga
an tidigare. Att 6ka tillgangligheten och
bemdtandet har tillkommit som vasentlig
hallbarhetsfraga i analysen 2022. Fragorna
framkom i Contractors dialog med intres-
senterna och vid beaktande av radande
omvarldstrender.

Vasentlighetsanalysen och hallbarhets-
fragorna ligger till grund for Contractors
analys av viktiga risker och affarsmojlig-
heter. Den ligger ocksa till grund for
bolagets hallbarhetsmodell och hallbar-
hetsmal. Hur vi arbetar med hallbarhets-
fragorna aterfinns i var hallbarhetsmodell.
De specifika malen aterfinns pa sidan 17.

VASENTLIGHETSMATRIS

Resultatet av Contractors vasentlighetsanalys presenteras i en matris. Samtliga hallbarhets-
fragor i matrisen anses viktiga for bolaget men varderas utifran perspektivet mindre-storre.
Fargmarkeringen visar vilket av Contractors fokusomraden fragan faller under.

Betydelse for marknaden, vara kunder, leverantérer
och andra regionala aktorer samt fér allméanheten

Paverkan pa Contractor och pa vara medarbetare och dgare

Vi bygger manniskor
1 Arbetsmiljofragor

2 Personlig utveckling
pa arbetsplatsen

3 Anstéllningsvillkor
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Minskad resursanvandning
4 Utslapp av vaxthusgaser
5 Energieffektivitet

6 Kemikalieanvandning

7 Miljocertifierade
byggnader

8 Cirkularitet

Ett mer levande Norrland

9 Ger tillbaka till samhallet
10 Resurseffektivitet

11 Projektutveckling

12 Tillganglighet/bemdtande



HALLBARHETSMODELL

Hallbarhetsmodell

Vi pa Contractor skiljer inte pa affarsmal
och héllbarhetsmal, i stallet stravar vi efter
att vara oévergripande affarsmal ska bidra till
ett mer hallbart Norrland. Det &r sa vi kan
skapa varden som bestar over tid. Kopp-
lingen mellan var affar och vart hallbar-
hetsarbete beskrivs i var hallbarhetsmodell
genom att redogoéra for hur de resurser vi
anvander foradlas i var affar och verksam-
het samt vilket varde dessa skapar for vara
olika intressenter. Var verksamhet resulte-
rar inte bara i form av det vi bygger, utan
aven den paverkan vi har pa platsen dar vi
verkar och bor.

Contractors hallbarhetsmodell bygger pa
den vasentlighetsanalys som genomfors
arligen, som visar pa och prioriterar de om-
raden inom vilken vi paverkar, eller har maoj-
lighet att paverka, vara intressenter och var
omvarld med hogst relevans. De omraden
som valts ar de omraden vi kallar fokusom-
raden pd i denna hallbarhetsredovisning.
Vasentlighetsanalysen och fokusomradena
ligger till grund for Contractors analys av
viktiga risker och affarsmojligheter. Den
ligger ocksa till grund for bolagets hallbar-
hetsstrategi och hallbarhetsmal.

Vart syfte

For att ge alla norrlanningar
mojlighet att realisera sina
byggvisioner och for att vara
den bésta arbetsplatsen for alla
oss som dalskar att bygga.

Vart satt

Med nyfikenhet, mod och

omtanke bygger vi starka
relationer och kvalitet som
varar i generationer.

Under 2022 nyttjades féljande tillgangar...

113 ars erfarenhet
449 medarbetare
1592 leverantorer
8 kontor

1 husfabrik

26 100 kvm egna fastigheter

722 MSEK ravaror och férnédenheter
94 MWh energi i projekt

101 servicebilar

5 MSEK handverktyg och arbetsklader

...vilket |dt oss skapa féljande varden...

1 088 MSEK intakter

447 3drsanstallda

196 MSEK utbetalda loner
64 MSEK sociala avgifter
40 000 kvm nya byggnader

3 724 genomforda byggserviceprojekt
780 MSEK intakter for leverantorer
8 646 kundfakturor

133 MSEK skatt till den norrlandska
valfarden
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...och framfér allt bidra till de globala
hallbarhetsmalen

Sen har vi sdklart varit med och bidragit
till en hel del andra globala hallbarhetsmal
ocksd. Men de har inte haft lika hog priori-
tet i var hallbarhetsmodell.

GOD HALSA OCH ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT
*|

VALBEFINNANDE




HALLBARHETSMODELL

VARA STRATEGISKA AFFARSMAL

Vara

kundens
forsta-

handsval

, Egna
B  hallbara
ma lokaler forvar
verksamhet

MDKR
> ebit5 %

Nojda,
kompetenta
medarbetare
som tar
ansvar

LOKALT
ANSTALLD
PERSONAL

VARA FOKUSOMRADEN FOR HALLBARHETSARBETET

Vibygger

manniskor

Minskad
resurs-
anvandning

HALLBARHETSMAL

Vi bygger manniskor

L6pande mal Hogre andel kvinnor @n bygg-
branschen i stort.

Rapportering av riskobervationer
Fdlja, forbattra och utveckla vara
processer enligt ISO.

Frémja intern karridrutveckling
(90 % sjalvforsorining av arbets-
ledare).

Mal 2030 Utdka interna utbildningsplatser
for att framja intern karridrut-
veckling.

Ett mer
levande
Norrland

Minskad resursanvandning

Minska antalet kemikalier.
Minska mangden avfall.
Oka sortering av avfall.

Oka anvandningen av miljo-
prévade produkter.

100 % fossilfri fordonsflotta.

Ett mer levande Norrland

Sponsring till lokala féreningar.
5% i EBIT.

Framja lokala leverantorer och
lokalproducerat material.

Kontinuerligt genomfora kund-
undersdkningar.

Forstarka varumarket
Contractor.

Vi ska finnas pa fler orter
i Norrland.

CONTRACTOR HALLBARHETSREDOVISNING 2022 | 17






FOKUSOMRADE 1: Vi bygger minniskor

Manniskor som trivs. Viktigast tinker vi.
Hos oss ska alla medarbetare kidnna att
de kan utvecklas och paverka. Att alla

ar lika mycket varda och att vara med-
arbetare speglar den mangfald som finns
i vart samhille. Hos oss innebir en trygg,
hilsosam och inkluderande arbetsmiljé
att alla har méjlighet vara en del av var
utveckling och att alla ges samma villkor
att bli sa bra man vill.

Arbetsmiljo

Contractor har en 0-vision mot arbetsre-
laterade olyckor och har ett ansvar for att
ingen blir fysiskt eller psykiskt sjuk. Detta
gdller bade anstallda och underleveranto-
rer. Bolaget arbetar darfér I6pande med
att utveckla och forbattra arbetsmiljon i
hela koncernen. Contractor har en uppf6-
randekod fér underleverantorer, dar krav
stalls pa att leverantorerna ska leva upp
till samma krav som vi stéller pa vara egna
medarbetare nar det kommer till arbets-
miljo. Under aret har 91 (54) arbetsrelate-
rade olyckor inrapporteras, varav 21 (8)
ledde till franvaro.

Den totala frisknarvaron ar fortsatt i niva
med coronadren 2020-21, 94,3 % (94,6%).
Vi fortsatter att bevaka férandringen av
detta, men sannolikt ar att det skett en be-
teendeforandring som goér att frisknéarvaron
ar lagre an innan pandemin.

Contractor erbjuder foretagshalsovard till
alla sina anstallda. Via Feelgood erbjuds
dessutom férmanen att privat, for sig sjalv
samt familjemedlemmar, nyttja halsotjans-
ter via en app. Till exempel lakarhjalp, fysio-
terapeut, psykolog, personlig tranare eller
halsocoach. Contractor erbjuder ocksa en
kompletterande sjukvardsférsakring, som
ar frivillig att teckna, dar det ingar snabbare
vardhjélp. Detta preventiva arbete har varit
mycket framgangsrikt, under 2022 hade vi
fa ldngtidssjukskrivna med rehabiliterings-
behov (2 av 449). Under 2022 investerade
Contractor 1285 tkr i sjukvard, hélsofram-
jande insatser, friskvard och rehabilitering.
For att inspirera medarbetarna till friskvard
gav Contractor ett friskvardsbidrag pa

2 000 kronor per ar.

ARBETSRELATERADE SKADOR OCH SJUKDOMAR (GRI 403-9)

2022 2020
Antal arbetsrelaterade dédsfall 00 00
Antal arbetsrelaterade skador med franvaro* 21,0 24,0
Skadefrekvens per 1 000 000 timmarx** 24,5 284
Antar arbetsskador med allvarlig konsekvens*»* 50
Skadefrekvens per 1 000 000 timmar 58
Totalt antal registrerade arbetsskador 91,0 77,0
Skadefrekvens per 1 000 000 timmars»x* 106,2 91,2
Totalt arbetade timmar 856 976 914319 844079

* LTI=Lost Time Injury

= | TIFR= Lost Time Injury Frequency Rate (LTI x 1 000 000)/Total arsarbetstid)

*++ Skador som leder till rehabiliteringsarende
=+ TRIFR=Total Recordable Injury Frequency Rate
=% Justerat for frisknarvaro

FRISKNARVARO* MEDARBETARE (GRI 403-10)

2022 2021 2020

Frisknarvaro 94,3 94,6 949

Varav korttidsfranvaro

2022

Kvinnor Man

041 3,69

Antal sjuka/narvarande i forhallande till
medeltal tjanster under aret.
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Varav langtidsfranvaro
(efter dag 15)

0,16 1,42




FOKUSOMRADE 1: Vi bygger minniskor

Riskbedémning och -hantering

Contractors rutiner for hélsa och séker-

het omfattar samtliga medarbetare. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet baseras
pa vara policys, riktlinjer och rutiner, som
finns tillgangliga for alla medarbetare pa
intranatet. Alla anstéllda omfattas av vart
systematiska arbetsmiljdarbete och konti-
nuerlig utbildning sker enligt plan och vid
behov. Vi tar alltid vart arbetsmiljdansvar
for alla egna anstallda och inhyrd personal.
Kvaliteten och kompetens om sakerhetsru-
tinerna uppehalls genom aterkommande
dialog, en gemensam vardegrund, dppet
och transparent arbetsklimat, medarbe-
tarundersékningar samt I6pande analys av
personalomsattning. Vid férandringar, som
exempelvis nya projekt eller nya arbetsru-
tiner genomférs alltid en riskbedémning.
Contractors arbetsrelaterade incidenter,
tillbud och olyckor hanteras enligt faststall-
da rutiner. Om ndgon medarbetare rakar ut
for arbetsrelaterad sjukdom eller olycksfall
ska alltid narmaste chef underrattas och en
rapport ska upprattas. Platschefen, alterna-
tivt berord chef, ska darefter utan dréjsmal
anmala det intraffade till Arbetsmiljoverket.
Riskrapporteringen ar viktig da den hjalper
oss att forebygga framtida risker. Under
2022 rapporterades 77 tillbud (81). Skydds-
ombuden deltar I6pande i riskbeddmningar
och skyddskommittéer.

Genom vart verksamhetsledningssystem
antar vi ett proaktivt forhallningssatt till
sakerhetsrisker. Vi dr dvertygade om att
storst nytta i sdkerhetsarbetet gor vi
genom att proaktivt arbeta med elimine-
ring av skaderisker genom riskanalyser,
arbetsberedningar och planering. Men
dven preventiva dtgarder som utbildning
och ratt skyddsutrustning ar viktiga for att
minska skadorna. Under 2022 inleddes
arbetet med certifiering enligt ISO 45001
av hela organisationen.

Contractor utbildar [6pande inom saker-
hetsomradet. Kravutbildning som alla
anstallda maste ga ar Safe Construction
Training och HLR. Utéver dessa finns krav-
utbildningar beroende pa vilken tjanst man
har. For alla yrkesarbetare ar Heta arbeten,
Sékra lyft, Liftutbildning, Stallning 2-9 m
och Fallskydd obligatoriska. For tjansteman
utbildar vi allai BAM, BAS P/U, Heta arbe-
ten, Sékra lyft, Liftutbildning och Stéllning
2-9m.

Personlig utveckling
pa arbetsplatsen

Vi tror att manga vill vara med och bygga
ett levande Norrland. Att ge fler manniskor
mojlighet att bli anstallningsbara ar en
viktig del av vart hallbarhetsarbete och vi
forsoker ta ledartréjan genom att mota
dessa behov. Under 2022 har vi fortsatt
var satsning pa att lyfta manniskor som vill
gora intern karriar som bade arbetsledare
och platschefer.

UTBILDNINGSPLATSER (GRI 404-2)

Contractorskolan ar vart egna yrkesutbild-
ningsprogram dar vi hjalper manniskor till
en yrkesexamen som snickare, betong-
arbetare eller plattsattare, utan tidigare
utbildning eller erfarenhet. Vi har ocksa
som malsattning att ta emot larlingar fran
byggprogrammen samt att erbjuda unga
manniskor praktik.

Vi mater [6pande antalet deltagare pa
Contractorskolan, antalet larlingar och
praktikanter, samt hur manga som tar ste-
get till arbetsledare och platschefer for att
bibehalla fokus i dessa viktiga fragor.

Contractorskolan 10 10 6
Larlingsplatser 30 27 29
Praktikanter 6
Internutbildning yrkesarbetare till arbetsledare 9

Internutbildning arbetsledare till platschef
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FOKUSOMRADE 1: Vi bygger minniskor

Anstillningsvillkor

Contractor vill vara Norrlands basta arbets-
plats for alla som vill bygga. En grundfér-
utsattning for detta ar en stark och trygg
organisation i kombination med stark lokal
narvaro. Contractor har kollektivavtal med
Byggféretagen, TMF Arbetstagarorganisa-
tioner med kollektivavtal: Byggnads,
Unionen, Ledarna, Sveriges Ingenjoérer, GS.
Under 2022 omfattades 100 % av kollektiv-
avtalen.

Vi stravar efter att ha engagerade med-
arbetare och ledare som brinner for sitt
arbete. Vi ar stolta 6ver att ha en stark
kultur som vilar pa vara karnvarden mod,
nyfikenhet och engagemang, nagot som
skapar tydlighet runt vad vi forvantar oss
av manniskor som soker sig till oss. Kon-
struktiv uppféljning ar en naturlig del av var
kultur och i relationen mellan ledare och
medarbetare och sker bland annat genom
medarbetarsamtal och uppféljningssamtal.
Utover det sker I6pande dialog och upp-
foljning pa daglig basis. Vi foljer arligen upp
hur personalomsattningen ser ut i organi-
sationen.

En jamlik arbetsplats

Vi tror att en inkluderande och jamstalld
arbetsplats skapar grundférutsattningarna
for trivsel och valmaende pa arbetsplatsen.
Detta mater vi [dpande genom att méata
jamstalldhet och forekomsten av krankan-
de sarbehandling som &r tydliga ledande
indikatorer for trivsel och hallbar arbets-
miljo pa arbetsplatsen.

Vara medarbetare ska tycka att vi aren
arbetsplats dar alla ges samma mojligheter
att utfora sitt arbete och vi accepterar inga
krankningar. Darfor har vi en O-vision nar
det kommer till krankningar och negativ
sarbehandling. Under 2022 rapporterades
0 (1) fall av krankande sarbehandling

JAMLIKHET (GRI 405-1)

JAMLIKHET (GRI 405-1)

2022 2022

Antal Andel kvinnor Totalt Kvinnor Man
Styrelse 2022 44 392
Under 30 ar 0 0 2021 43 427
30-50 ar 4 2 2020 51 398
Over 50 ar 3 1
Ledning
Under 30 ar 0 0
30-50 ar 5 1
Over 50 &r 4 0
Ovriga anstillda
Under 30 ar 120 16
30-50 ar 196 29
Over 50 ar 131 6
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FOKUSOMRADE 1: Vi bygger minniskor

HOJDARE 2022

Dialog for 6kad delaktighet

Under 2022 har Contractor
genomfort dialogmoten med samt-
liga yrkesarbetare i syfte att fanga
upp och utvardera de senaste tva
aren da vi inte haft méjlighet att
traffas pa grund av pandemin.

Vid dialogmétena diskuterades
arbetsmiljo, trivsel, hur vi kan for-
battra kommunikation och arbets-
rutiner och hur vi kan bli battre att
engagera fler i vara projekt.

Den interna karriarvigen

Under aret har nio yrkesarbetare
klivit 6ver och internutbildats till
arbetsledare. Dessutom har en
arbetsledare vidareutbildats till
platschef. Att visa att vi kan bygga
manniskor genom hela deras karriar
ar viktigt for oss aven om det kravs
mycket av organisationen.

Fredagsfrukost i Umea

Fredrik Viltpil, férradsansvarig pa
Contractor i Umeg3, har tagit initiativ
till ndgot som blivit en tradition.
Sista fredagen i varje manad dukar
han upp en frukost i Contractors
forrad for bade yrkesarbetare och
tjansteman. Pa forsta frukosten
kom 35 personer och traffarna har
sedan fortsatt att vara valbesokta.
Upprinnelsen till att Fredrik tog
initiativet var att han tyckte att alla
medarbetare sa sillan hade maijlig-
het att ses samtidigt.
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FOKUSOMRADE 2: Minskad resursanvindning

Vart byggande paverkar den lokala miljon
for oss norrlanningar. Konstruktion av
byggnader och infrastruktur férbrukar
stora mangder resurser i form av material,
vatten och energi.

Pa Contractor &r vi fast beslutna att skydda
miljon overallt dar vi bygger, att minska vart
klimatavtryck och tillampa en medveten
materialanvandning. Vi évervakar och
sakerstaller en miljdmassigt sund styrning
av alla vara anlaggningar. Det inkluderar

att undvika kemikalier som pga sin farlig-
hetsgrad bér anvandas i begransad om-
fattning. Under 2022 har vi inte haft nagon
miljéolycka som kravt sanering vilket ar

i bverensstammelse med var O-vision.
Storre miljdincidenter rapporteras till kon-
cernledningen. Under aret har vi paborjat
certifiering enligt miljéledningssystemet
ISO 140071.

Utslapp av vaxthusgaser

Contractor maste dra sitt stra till stacken
och minska utslappen av vaxthusgaser.
For Contractor innebar arbetet bland annat
|[6pande utvardering och implementering
av ny teknik, uppféljning av krav och
rekommendationer fran myndigheter, 6kat
anvandande av férnybara energikallor och
framfor allt férandringar gallande hur vi
jobbar i vara projekt. Vi mater och féljer
upp vara klimatpaverkande utslapp genom
att anvanda Byggféretagens berdknings-
verktyg for matning och kartlaggning av
klimatutslapp.
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FOKUSOMRADE 2: Minskad resursanvindning

INVENTERING AV VAXTHUSGASUTSLAPP (GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5) De absoluta utslappen har under 2022
stigit jamfort med tidigare ar. Detta ar ett
2022 2021 2020 utfall av 6kad omfattning i verksamheten.
Absoluta Intensitet* Absoluta Intensitet* Absoluta Intensitet* Berakningsmetod Daremot sjunker utslappsintensiteten til
utslapp utslipp utslipp 7,1 (7,4) framfér allt beroende pa minskade

vaxthusgasutslapp fran material. Aven om

Scope 1 detta ar gladjande och en indikation pa att

Direkta utslapp 653 0,6 539 06 1743 **** 2,1 Bransle- drifttidsbaserad viror oss i ratt riktning’ behéver Contractor
fortsatta sitt arbete med att utveckla och

Scope 2 . . . .
ldra sig hur utslappen ska registreras och

Anlaggningsbaserad metod 219 0,2 123 0,1 11 0,1 Branslebaserad redovisas med malet att 2023 ska kunna

Scope 1+2 872 08 662 07 1854 22 utgdra basar for malsattningar kopplat till

Scope 3 utslappsminskningar.

Produktion och distribution fran branslen 213 0,2 176 02 Branslebaserad

Tjansteresors+x 37 0,1 49 0,1 Kostnadsbaserad

Material 6 594 6,1 5935 64 Viktbaserad

Avfall 44 0,1 53 xrxxx 0,1 Viktbaserad

Scope 3 6888 6,3 6213 6,7 2799 30

Scope 1+2+3 7760 71 6874 74 4653 52

* FOr att berdkna intensitet anvands forsaljningsvolym som nyckel for att tacka alla delar av Contractors
verksamhet pa ett bra satt. Intensitet mats darfor i ton CO2e/MSEK.

= Inkluderar kopt energi fran el och fjarrvarme.

+++ Tjansteresor inkluderar hyrbilar, taxiresor, flygresor, tagresor, bussresor och hotellévernattningar.
==xx FOrutsattningarna for redovisning av véxthusgaser &ndrades under 2021 genom addering av
utslappsdata fér Contractor Mark. Detta paverkar majligheter till historisk jgmforelse av CO2e-utslapp.
Detta innebar att direkta vaxthusgasutslapp rapporterade for 2020 har har réknats upp med 15 %.

==xxx P4 grund av bristande redovisning fran underleverantérer saknas data for 2021 for avfallsmangder
for Contractor Bygg i Hemavan och foér Jérntrahus. Detta innebar att jamforelsetalet for detta ar har
raknats upp med 8 %.
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Energieffektivitet

Contractor stravar mot att minska energi-
anvandningen. Fokus i arbetet ar pa saval
driftsoptimering som investeringar i ener-
gieffektiv och fornybar teknik. Under 2022
monterade vi exempelvis solceller i pro-
jektet Jenkan och Lambadan, installerade
tidsinstallda motorvarmare vid Birkarlen
samt har gjort forstudie pa hur vi ska kunna
montera laddstationer pa samtliga fasta
arbetsstallen. Energiférbrukningen foljs
upp och analyseras kontinuerligt. /&tgérder
vidtas och prioriteras utifran storst poten-
tial for effektiviseringar.

Contractor redovisar forbrukning i egna
fastigheter och lokaler som under 2022
uppgatt till 26 100 kvm. Den totala energi-
forbrukningen for de egna fastigheterna
uppgick under samma period till 1 831 622
kWh, vilket ger en normalarskorrigerad
forbrukning pa 63 kWh/kvm.

Miljocertifierade byggprojekt

For Contractor ar det viktigt att kunna
erbjuda norrlanningar halsosamma och
hallbara miljcer. For att uppna det stravar
vi efter att bli en eftertraktad leverantér av
miljocertifierade byggnader. Vi har erfaren-
het att genomfora projekt som certifierats
enligt Miljobyggnad, BREEAM och Svanen.

ENERGIANVANDNING (GRI 302-1, 302-3)

Energislag

Energianvandning (MWh)
2021 2020 2021

Fornybar andel

Egna fastigheter och lokaler (kvm) 26100 32 400 19 557 - -
Fastighetsel 1240 100% 100%

Fjarrvéarme enligt lokala miljovarden 369 100% 100%

Total energianvandning El+Fjarrvarme 1609 100% 100%
Energiintensitet (kWh/kvm) 50

ANTAL MILJOCERTIFIERADE BYGGPROJEKT (GRI C1)

Miljobyggnad BREEAM Svanen Totalt
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Antal certifierade byggprojekt 1 2
Certifierad yta m? 30000 4600
Certifierad yta, andel av totalen % 100 100
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FOKUSOMRADE 2: Minskad resursanvindning

Cirkularitet

Att minska resursanvdandningen genom att
anamma ett cirkulart synsatt ar ett av
Contractors viktigaste mal. For oss ar det
av hogsta vikt att uppna detta for att
minska belastningen pa vara naturresurser
och det miljdavtryck var byggverksamhet
l[dmnar. Men det ar ocksa viktigt for forbatt-
rad ekonomisk hallbarhet och starkt kon-
kurrenskraft. For oss handlar arbetet framst
om att implementera principer kopplade

till aterbruk, minskat spill och utveckling av
nya hdllbara arbetsmetoder. Andra viktiga
aspekter dar vi har méjlighet att bade
direkt och langsiktigt bidra till en cirkular
ekonomi ar att arbeta nara samarbets-
partners for att optimera materialfléden
och genom kravstallda inkop.

Avfall

Miljopaverkan kopplad till avfall uppkom-
mer inte bara inom egen verksamhet, utan
aven hos andra aktorer, sd som leveran-
torer, kunder, avfallsentreprendrer och
andra tillverkande féretag. Contractor har
storst mojlighet att styra miljopaverkans
omfattning i den egna produktionen, men
kan ocksa paverka andra aktérers miljopa-
verkan genom dialog, kravstallning och vart
erbjudande av produkter och tjanster.

Kopplat till Contractors verksamhet gene-
reras avfall vid vara byggen. Uppféljningen

omfattar avfallsmangder fran de entrepre-
nadprojekt som genomférs av Contractor.
Detta arbete forsvaras av att olika avfalls-
entreprendrer anlitas pa olika orter och
projekt och att endast vissa har system

for att redovisa en komplett uppféljning.
Byggserviceprojekten skiljer sig at i omfatt-
ning och hantering, vilket férsvarar mojlig-
heterna att folja upp dessa avfallsmangder.

Contractor har under 2022 fortsatt jobbet
med att sdkerstalla en god insamling av
statistik. Redovisade data dr hamtad fran
Ragnsells som ar den storsta leverantoéren
av avfallshanteringstjanster. Data erhalls

i dag fran 57 % (56 %) av vara genomfor-
da projekt och Contractor arbetar aktivt
for att oka mangden tillgéangliga data.
Rapporteringen omfattar inte avfall fran
byggserviceverksamheten, avfall fran var
husfabrik och fastighetsférvaltningen.
Den totala mangden redovisat avfall upp-
gick 2022 till 2 217 (2 631) ton. Jamfort
med reviderade data fér 2021 minskar
mangden avfall med 19 %, detta trots att
verksamheten under samma period 6kad
i omfattning. Contractor fortsatter arbetet
tillsammans med avfallsentrenprendrerna
for att de ska leverera mer komplett och
detaljerad avfallsdata.

Det avfall som uppstar till foljd av var verk-
samhet kéllsorteras och lamnas till profes-
sionella avfallsentreprendrer. De i sin tur

UPPKOMMET AVFALL PER AVFALLSSLAG 2022
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Ingen jamforelse sker med foregaende ar da data fran Contractor Mark och Contractor Bygg

i Hemavan inte var med i statistiken. Dessutom har avfallsdata inte redovisats nedbrutet

pa avfallsslag tidigare. Avfallet har kategoriserats enligt branschens standard (AVI/BEAst

ver 2021- 09), med tilldgg for avfallsslagen slam, deponi, vrigt avfall och atervinning (t ex
Fonster: cirkular 16sning till ursprungsprodukt genom sortering, behandling och kontroll, avfall
blir rvara enligt "End of Waste" kriterier. Vid avvikelser gar materialet till materialatervinning

av annan glasprodukt).

kan ha mojlighet att skicka materialet till
aterbruk eller materialdtervinning. Om inte,
gar avfallet till férbranning, vanligen med
energiutvinning. Endast i sista hand skickas
avfall till deponering. | de fall farligt avfall
férekommer lamnas detta till professionella
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avfallsentreprenérer for behandling och/
eller bortskaffning. Contractor sékerstéller
en trygg och saker avfallshantering genom
att kontrollera att avfallsentreprenérerna
har erforderliga myndighetstillstand for
verksamheten, innan avtal skrivs.



Enligt Contractors rutiner uppréttas i varje
projekt en avfallsplan och placeringen av
avfallskarlen markeras pa APD-plan.
Ansvaret ligger pa arbetsledningen att se
till att det i projektplanen framgar vilka
avfallsfraktioner som kravs i det specifika
projektet och att medarbetarna pa bygget
blir informerade om detta.

Contractor stravar standigt efter att sanka
deponimangderna och 6ka sorteringen pa
alla arbetsplatser.

Kemikaliehantering

For att undvika skada pa manniskor och
milj6 vid hantering av kemiska, halso- och
miljofarliga produkter ar det viktigt att
kanna till eventuella risker i samband med
hanteringen. Contractors ambition ar att
hanteringen av dessa produkter ska vara
sddan att ingen skada ska uppkomma pa
vare sig manniskor eller miljé och rutiner
finns for att sékerstélla detta samt att ingen
utomstaende ges atkomst till dessa pro-
dukter. Farligt avfall forvaras i miljoskap och
téms av ett anlitat auktoriserat avfallshan-
teringsforetag.

Contractor har en 0-vision nar det kommer
till utslapp av farliga kemikalier och under
2022 skedde inga utslapp av kemikalier
som kravde sanering.
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HOJDARE 2022

0 kg deponi i Lycksele

Under utbyggnaden av Lycksele
lasarett har vi arbetat med resurs-
forebyggande atgarder i projek-
tering, inkép, dokumentation och
ett tydligt cirkulart tank kopplat
till material. Arbetsteamet har lagt
stor moda pa att hitta nya satt att
minimera och sortera avfall, vilket
inneburit att vi efter 2/3 av projek-
tet inte producerat ndgot osorterat
avfall. Givetvis bra for att minska
negativ miljé- och halsopaverkan
men ocksa bra for projektekono-
min da det inneburit minskade
kostnader for avfallshantering med
uppskattningsvis 60-70 procent.
De lardomar som projektet gett
kommer under 2023 att aterféras
in i organisationen. Lasarettsut-
byggnaden ar projekterad enligt
Miljobyggnad Silver. Det ar en tyd-
lig markering att Contractor och
fastighetsagaren Region Vaster-
botten ar engagerade i miljéfragor
och tanker pa de som ska vistas i
byggnaden.

ISO-certifiering genomférd

Contractor pabérjade i september
2022 en ISO-certifiering, blev klara
med den i februari 2023 och &r nu
certifierade enligt miljolednings-
systemet ISO 14001. Genom att
systematiskt arbeta med milj6-
ledning skapar vi forutsattningar
for att effektivt bidra till en hallbar
utveckling inom vara verksamhets-
omraden. Vi faststéller arbetssatt
som mildrar var miljopaverkan
genom att styra produktval,
effektivisera avfallshanteringen
och sakerstélla efterlevnad av
bindande krav.

Effektivare kemikaliehantering
med digital 16sning

Contractor har under aret bérjat an-
vanda en digital I6sning for att effek-
tivisera sin kemikaliehantering. | ett
molnbaserat system har Contractor
samlat alla sina sakerhetsdatablad
for de kemikalier som anvands i verk-
samheten. Tack vare detta har man
nu tillgang till en digital kemikaliefor-
teckning och st6d av anvandarvan-
liga verktyg som t ex Substitution
som ger en 6verskadlig vy over
produkters innehall och underlattar
valet av den produkt som gér mindre
skada pa manniska och milj6é an en
annan samt en modul for Riskbe-
démningar.

Med den digitala [6sningen har alla
anstallda tillgang till den senaste
dokumentationen f6r de kemikalier
som Contractor anvander via lank pa
intranatet eller i en app i sin telefon.
Det innebar till exempel att en plats-
chef inte behover skriva ut
sakerhetsdatablad och sattaien
parm nar produkter képts in till
byggarbetsplatsen och att man latt
kan ta fram och lasa riskbedémning-
ar for de kemikalier som ska anvéan-
das i kommande arbetsmoment.
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Smart golvlosning for miljon

Nar Contractor byggde PacsOns
nya lokaler i Skelleftea anlitades
Primekks for att gjuta golven pa
den 5 200 kvadratmeter stora ytan.
Primekks har skapat och patenterat
en stalfiberarmerad betongteknik,
som anvands for att konstruera
livstidsplana, dimensionellt stabila,
fogfria samt skarvfria betonggolv
och andra strukturella betong-
element. Nar det géller PacsOn-
projektet visade sig tekniken vara
bade kostnadseffektiv och miljo-
anpassad. Tack vare golvlésningen
reducerades koldioxidutslappen
enligt Primekks berdkningar med
68 ton jamfort med om Contractor
anvant sig av traditionell gjutning.




f

0




FOKUSOMRADE 3: Ett mer levande Norrland

For att vi ska kunna bygga ett levande
Norrland kravs ekonomisk stabilitet. 2022
okade vi var omséattning med 160 miljoner
kronor till 1 088 MSEK. Rorelseresultatet
blev 9 miljoner vilket ar jamfoérbart med
féregdende ars resultat

Ger tillbaka till samhallet

Att kunna ge tillbaka till Norrland och det
samhalle vi verkar i ar viktigt for var affar
och for utvecklingen av ett hallbart sam-
halle. Contractor ger tillbaka till samhallet
i forsta hand genom att skapa varden som
sedan distribueras till leverantorer, medar-
betare och tillbaka till samhallet i form av
skatter. Utover detta ger vi tillbaka genom
att vara en drivande och aktiv sponsor av
norrlandska féreningar, aktiviteter och
initiativ.

Var sponsring utgar fran medarbetarnas
input till intressentanalysen dar de aktuella
behoven identifieras och analyseras.
Baserat pa resultatet fattas lokala beslut
om hur vi ska engagera oss. Vart stod till

det lokala foreningslivet ar framst fokuserat

pa att framja utbildning och hélsa hos ung-

domar. Under aret har bolaget lamnat stod
till bland andra Kvinnojouren, Stadmissio-
nen och lokala idrottsféreningar. Samman-
taget har Contractor under 2022 lamnat
680 tkr i direkt stod genom sponsring och
andra initiativ. Totalt har Contractor gett

2 338 tkr till Norrlands féreningsliv de sista
tre dren.

Projektutveckling

Vi vill skapa ett levande Norrland byggt pa
visioner och drémmar. Av vanliga mann-
iskor. For att bli Norrlands ledande bygg-
foretag ar det en sjalvklarhet att Contractor
ska finnas pa plats nara vara kunder. Och
da menar vi riktigt ndra. Det ar ndmligen
bara da vi pa allvar kan vara sa tillgangliga
och flexibla som vi vill och maste vara.
Bade for att skapa flyt och effektivitet i
projekten, och for att varda relationen med
vara kunder. Darfor har vi kontor fran
Skellefted, Lycksele och Hemavan, till
Umea och Sundsvall. Och vi ar langt ifran
fardiga, utan fortsatter hela tiden att titta
pa nya orter for etablering. For att finnas
nara och kunna forsta vara kunders lokala
forutsattningar.

SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE (GRI 201-1)

Mkr 2022 2021 2020
Loner 193947 193139 174238
Ré&varor och fornddenheter 722 279 549 471 526 584
Ovriga inkép 57 426 87 700 60813
Bibehallet ekonomiskt varde 7135 3517 -298
Norrlandska valfarden (skatt) -2953 254 3378
977 834 834081 764715
LOKALT SAMHALLSENGAGEMANG (GRI 413-1)
Engagemang 2022 2021 2020
Antal anstéllda i Norrland 449 470 436
Norrlandsetableringar, antal kontor & fabriker 9 9 9
Lokaler och byggnader i Norrland (kvm) 26100 32 400 19 557
Egna projekt (kvm LOA) 6 000 6300
Egna projekt (kvm BOA) 1809 1773
Intakter for lokala leverantorer (MSEK) 780 637 587
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Resurseffektivitet

Att jobba resurseffektivt handlar for
Contractor om att vara effektiv i varje del
av vardekedjan. Contractor har identifierat
att formagan att planera, bestalla och sam-
leverera material till vara byggprojekt har
paverkar vart hallbarhetsarbete. Vi har dar-
for forhandlat fram avtal for samleverans av
material till byggplatsen for att spara peng-
ar och minska miljopaverkan av transporter.
Contractor har identifierat att utmaningen
liggeriatt &ndra inkopsbeteenden och job-
bar darfor aktivt med enprocentaren i syfte
att standigt utveckla férmagan till resurs-
effektivitet. Vi mater [6pande hur stor
andel av vara inkép som sker samordnat
genom var materialhanteringsportal.

INKOP (GRI 204-1)

2022 2021 2020

Tillganglighet och bemétande

Att skapa hallbara forutsattningar for Norr-
land att véxa ar ett satt for oss att mojlig-
gora langsiktig konkurrenskraft. Det ar har

vi hittar vara medarbetare, vara kunder och
vara samarbetspartners. Det ar har vi bor
och verkar. Att arbeta med hallbarhets-
fragor okar var attraktionskraft samtidigt
som hallbar tillvaxt dkar efterfragan pa vara
tjanster. Man kan saga att Contractor ar
viktiga for ett levande Norrland och ett hall-
bart Norrland ar viktigt for Contractor.

Contractors organisation med lokal narvaro
i de flesta storre tillvaxtstaderna i norra
Sverige skapar en narhet till vara kunder.
Den lokala narvaron gor att Contractor har
god kdannedom om marknaden och kan

erbjuda personlig service, stort engage-
mang och snabba besked anpassade efter

kundernas behov.

UMEA
e 67
SUNDSVALL 43

Andel o ANDEL PERSONER | LEDANDE STALLNING
samordnade inkdp 23,6 24,3 19,8 FRAN NORRLAND (GRI 202-2)
% 2022 2021 2020
Koncernledning 100 100 100

Arbetschef, platschef
och arbetsledare 100 100 100

Antal personer per ort som bor pa platsen.
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Enprocentaren vavs in
i verksamhetsmalen

Idén om Enprocentaren bygger pa
tanken att om alla medarbetare
ges mojlighet att utvecklas och bli
en procent battre pa sina arbets-
uppgifter skulle det ge stor effekt
for Contractors hallbarhetsarbete.
Under det forsta halvaret 2022
genomfoérdes darfor diskussions-
dagar pa alla verksamhetsorter
vilket ledde till att prioriterade om-
raden nu vavts in i malen for kon-
cernen och for respektive bolag.

Under tréffarna har hela féretaget
- ledning, tjansteman och yrkes-
arbetare - diskuterat koncernens
affarsprocesser, attityder, arbets-
miljéfragor och mal. Totalt har 320
medarbetare varit med pa Enpro-
centaren.

De omraden som Contractor valt
att prioritera utifran diskussio-
nerna ar planering, kommunika-
tion, att alla forstar affaren, tid-
hallning, trivsel och engagemang
samt moteskultur.

Tydligare avtal och kontrakt

| de nya agardirektiven som pre-
senterades under 2022 var ett av
malen att Contractor ska bli battre
pa att uppratta tydliga avtal och
kontrakt med sina kunder. Bakgrun-
den &r bland annat att Contractors
marknad blivit stérre, att allt fler
nya affarer harrér fran vunna upp-
handlingar och att aret praglats av
en orolig prisutveckling.

| arbetet med att skriva tydligare
avtal och kontrakt ingar till exempel
att om ett fast pris [dmnats pa ett
projekt sa maste det vara avhangigt
index sa att Contractor inte forlorar
pengar om priserna plotsligt stiger
kraftigt. En annan del ar att skapa
en 6kad medvetenhet genom hela
kedjan pa Contractor, sa att exem-
pelvis dven snickarna far tydligare
information om vad som ingar i ett
avtal. Darigenom kan Contractor
mer noggrant folja avtal och I6per
mindre risk att géra jobb man inte
far betalt for.

Contractor sponsrar nu dven
AIK:s damer

Nu sponsrar Contractor aven

Skelleftea AIK:s hockeydamer.
Foretagsloggan pryder match-
trojorna, precis som hos herrlaget.
Med sponsringen vill Contractor
vara med och bidra till att etablera
ett SDHL-lag i Skelleftea. Ett damlag

Uppfyllande av GRI-standarden

Genom att redovisa med referens till
GRI-standard ges Contractor méjlighet att
visa hur man paverkar ekonomin, miljén
och manniskor, inklusive hur man paverkar
deras manskliga rattigheter samt hur
organisationen hanterar dessa effekter.
Att anvanda ett standardiserat ramverk
Okar transparensen om dessa effekter och

visar hur vi tar ansvar for att forhindra dem.

Standarderna tacker de omraden som gor
att vi kan rapportera om vart hallbarhetsar-
bete pa ett konsekvent och trovardigt satt.
En standardiserad hallbarhetsredovisning
forbattrar mojligheter for jamforbarhet och
kvaliteten pa rapporterad information om
hallbarhetseffekterna, vilket later Iasaren
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i hogsta serien skulle betyda mycket
for hela Skelleftebygden. Genom

att utoka samarbetet med ett av
hockey-Sveriges starkaste varumar-
ken far Contractor bland annat annu
mer exponering i riksmedia varje
vecka.

gora valgrundade bedémningar och beslut
om organisationens effekter och bidrag till
en hallbar utveckling.

Var hallbarhetsredovisning upprattas med
referens till GRI Foundation 2021. Nedan
foljer GRI innehallsférteckning med refe-
renser till vart matetalen aterfinns i hall-
barhetsredovisningen. | de fall Contractor
inte kan folja kravet pa redovisning eller i
de fall ett krav ar utlamnat av tillatna skal
(till exempel eftersom den begarda infor-
mationen ar konfidentiell eller foremal for
juridiska forbud), eller om kravet inte kan
uppfyllas, eller om data saknas, anges
anledning for utelamnande med en for-
klaring i GRI:s innehallsindex.
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Hallbarhetsindex

Upplysning

GRI UNIVERSAL STANDARDS 2022 ON SUSTAINABILITY REPORTING

Upplysningens namn

Sidhanvisning

Avsteg

Avsteg fran krav

Skal

Forklaring

GRI Standard

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationen och redovisningsprinciper

GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-1
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-2
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-3
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-4
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-5
Aktiviteter och anstallda

GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-6
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-7
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-8

Information om organisation

Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen
Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson
Forandringar i tidigare rapporterade upplysningar

Extern bestyrkande

Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser

Medarbetare

Medarbetare som inte ar anstallda

21N, BENNG, RENU N

5-6,16, 31
21,31-32

20

Hallbarhetsredovisningen &r inte
granskad av extern tredje part

Redovisning av uppdelning av totalt
antal anstallda ar inte gjort fullt ut
enligt GRI-standard.

Contractor redovisar endast egen
anstalld personal.
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Vi ser vart arbete med hall-
barhetsredovisningen hittills
som en laroprocess. S& lange
vi inte omfattas av lagkrav for
hallbarhetsredovisning har vi
beslutat att inte anlita extern

part for att granska innehallet.

Resurser och verktyg for att
bryta ner siffror pa alla i
standarden angivna para-
metrar finns inte i dagslaget
pa Contractor.

Contractors ambition ar att
rakenskapséaret 2024 ska
granskas av oberoende extern
part, i enlighet med EU-
direktivet Corporate Sustain-
ability Reporting Directive
(CSRD). For att komma dit
behdver vi gora en gapanalys
mellan GRI:s uppdaterade
standard och var redovisning
for 2022 med referens till GRI.

Att satta av resurser och tid for
att ta fram dessa uppgifter
bedéms inte befogat och ar
darfor inte gjort.

Underlag for hallbarhetsredo-
visningen omfattar endast
Contractors egen verksamhet.
Vi har i manga stora projekt
ett arbetsmiljéansvar for
underentreprendrer, men den
personalen rdknas inte in i de
siffror vi redovisar har.
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GRI UNIVERSAL STANDARDS 2022 ON SUSTAINABILITY REPORTING

Avsteg
GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Forklaring
Styrning
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-9 Sammanséttning och struktur fér styrning 9-11
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 9
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-11 Ordftrande for hogsta styrande organ 9
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet med Gversyn
och hantering av paverkan 9
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-13 Delegering av beslutsfattande for att hantera paverkan 9,12
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-14 Hogsta styrande organets roll i relation till
hallbarhetsredovisningen 9
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-15 Intressekonflikter 9-11
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 9,12-13
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta
styrande organet 10-11
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-18 Utvérdering av det hogsta styrande organets arbete 9
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-19 Ersattningspolicy 12
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-20 Process for att faststélla ersattningar 12
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-21 Arlig total ersattning - Hanvisning till arsredovisning.
Strategier, policyer och praxis
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 3
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-23 Varderingar, principer, standarder och normer
géllande uppforande 13
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och
normer géllande uppférande 13
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 13
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av
angeldgenheter for organisationen 13
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 13
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-28 Medlemskap i organisationer 6
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GRI UNIVERSAL STANDARDS 2022 ON SUSTAINABILITY REPORTING

Avsteg
GRI Standard Upplysning  Upplysningens namn Sidhanvisning Avsteg fran krav Skal Forklaring
Intressentengagemang
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-29 Metod for intressentengagemang 13
GRI 2: Generella upplysningar 2022 2-30 Kollektivavtal 21
Vasentliga fragor
GRI 3: Generella upplysningar 2022 3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 9,12-13,15
GRI 3: Generella upplysningar 2022 3-2 Lista pa vasentliga fragor 15
GRI 3: Generella upplysningar 2022 3-3 Styrning av vasentliga fragor 9,17
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016
201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 31
GRI 202: Marknadsnarvaro
202-1 Andel personer i ledande stallning fran Norrland 32
GRI 204: Inkop
204-1 Inkopsrutiner 32
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljo
GRI 302: Energi 2016
302-1 Energianvandning inom den egna organisationen 26
302-2 Energianvandning utanfor den egna organisationen 26
302-3 Energiintensitet 26
302-4 Minskning av energianvandning 26
GRI 305: Utslipp 2016
305-1 Direkta utslapp av véxthusgaser (Scope 1) 24-25
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 24-25
305-3 Ovriga indirekta utsl&pp av vaxthusgaser (Scope 3) 24-25
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser 25
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 25
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GRI Standard Upplysning

GRI UNIVERSAL STANDARDS 2022 ON SUSTAINABILITY REPORTING

Upplysningens namn

Sidhanvisning

Avsteg

Avsteg fran krav

Skal

Forklaring

GRI 306: Avfall 2020
306-1

306-2
306-3
306-5
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt
GRI 403: Halsa och sakerhet 2018
403-1
403-2

403-3
403-4

403-5
403-6
403-7

403-8

403-9

403-10
GRI 404: Traning och utbildning 2016

404-2

Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad

paverkan 27
Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 27
Kemikaliespill som kraver sanering 28
Bortskaffat avfall 28
Arbetsmiljdledningssystem 19
Riskidentifiering, riskbedémning och

incidentundersckning 19
Arbetshalsovardstjanster 19
Medarbetardeltagande, konsultation och

kommunikation vad galler halsa och sakerhet 19-20
Tréning och utbildning gallande hélsa och s&kerhet 20
Framjande av medarbetares halsa 19-20
Forebyggande och hantering av hélso- och sékerhetspa-

verkan pa arbetsplatsen direkt kopplade till affarsrelationer 19-20
Medarbetare som omfattas av arbetsmiljoledningssystem 19-20
Arbetsrelaterade skador 19
Arbetsrelaterad ohélsa 19
Program for uppgradering av anstélldas fardigheter och
Overgangsstod 20
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GRI Standard Upplysning

GRI UNIVERSAL STANDARDS 2022 ON SUSTAINABILITY REPORTING

Upplysningens namn

Sidhanvisning

Avsteg

Avsteg fran krav

Skal

Forklaring

GRI 405: Mangfald och lika mdjligheter 2016

405-1
GRI 406: Icke diskriminering

406-1
GRI 413: Lokala samhallen 2016

413-1
Foretagsspecifika upplysningar

GRIC1

Mangfald i ledningar och bland medarbetare

Fall av diskriminering och atgarder

Verksamhet med lokalt samhéllsengagemang,
konsekvensanalys och utvecklingsprogram.

Produktansvar

21

21

31

26

CONTRACTOR HALLBARHETSREDOVISNING 2022 | 38






